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1. Misiune, Continuitate, Legea invatamtntului, Carta
Universitatii, Programul managerial al rectorului

1.1 Misiunea Facultatii de Constructii si Instalatii

Programul managerial pe care il propun, vizeaza, cu precadere, continuarea
indeplinirii misiunii pe care - Facultatea de Constructii si Instalatii - unitate de
invatamant de prestigiu, cu o traditie de peste 70 ani, misiune constand in, citez:
“Obiectivul Facultatii este de a realiza eficient functia didactica §i de cercetare
stiintifica in domeniul ingineresc, atdat in context national cdt §i international,
contribuind astfel la dezvoltarea intelectuala, profesionala si sociala a individului si
la progresul societatii romanesti.”

Resursa umana de care dispune facultatea, cuprinzand cadre didactice si
personal auxiliar de inalt profesionalism, daruite acestei nobile misiuni - de formare a
mereu noilor specialisti in constructii - dotarile materiale de care dispune in prezent
facultatea, atat ca spatii modernizate pentru activitatea didactica si de cercetare
stiingifica, cat si ca dotari cu aparatura de ultima generatie, la care asociem un
management eficient pus in slujba intregului mediu academic din scoald, creeaza
premizele indeplinirii, in continuare, @ misiunii scolii superioare de constructii din
Moldova.

1.2 Continuarea programelor din legislatura precedenta

Facultatea de Constructii si Instalatii a beneficiat, in ultimii ani, de un vast
program de modernizare atat a spatiilor de invatdmant si cercetare cat si sub aspectul
dotarii laboratoarelor cu aparaturd de ultimd generatie. Daca asociem resursa umana
de care se dispune, cu dotarile mentionate, Se poate afirma, fara teama de a gresi ca,
scoala superioara de constructii de la Iasi poate concura, cu orice scoala similara din
tara si din strainatate.

In spiritul adevarului, mentiondm meritele deosebite ale conducerii scolii din
ultima perioada, care a valorificat, la maximum, conjunctura favorabild legata de
finantarea invatamantului in general, dar si faptul cd, prin pricepere si daruire, a
mentinut un climat academic favorabil unei activitati didactice si stiintifice de Tnalt
nivel.



In viitoarea legislaturd, ne propunem si pastrim si — totodati - si continuim
modernizarea bazei materiale atat pe componenta legata de spatiile de invatamant si
cercetare, cat si pe linia dotarii cu aparatura. Apreciem ca, intotdeauna, este loc de
mai bine atat pe directia Tmbunatatirii procesului de instruire a studentilor — referitor
la componenta teoretica - dar, in special, in ceea ce priveste practica in productie,
atragerea de fonduri suplimentare, peste cele obtinute de la buget, autorizarea unor
laboratoare si, de ce nu, chiar infiintarea unui cadru juridic care sa permita
desfasurarea unor activitati lucrative aducatoare de venituri.

1.3 . Legea invatamtntului, Carta Universitatii,
Programul managerial al rectorului

Planul managerial pe care il propunem pentru legislatura 2012 - 2016 respecta
prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1din 2011, punand la baza principii precum:
principiul autonomiei universitare; principiul libertatii academice; principiul asigurarii
calitatii; principiul echitatii; principiul eficientei manageriale si financiare; principiul
transparentei; principiul respectarii drepturilor si libertatilor studentilor si ale
personalului academic; principiul independentei de ideologii, religii si doctrine
politice; principiul libertatii de mobilitate nationala si internationald a studentilor, a
cadrelor didactice si a cercetdtorilor; principiul centrarii educatiei pe student

Intreaga activitate ce urmeaza a fi desfisurati in cadrul Facultatii de Constructii
si Instalatii se subordoneaza Cartei Universitatii Tehnice Gheorghe Asachi din lasi
care prezintd optiunile majore ale comunitatii universitare si se aplica in tot spatiul
universitar.

In conditiile in care Facultatea de Constructii si Instalatii este o componenta
importanta a Universitatii Tehnice - este firesc - ca obiectivele planului managerial
prezentat de rectorul ales sa se regaseasca intre obiectivele echipei manageriale ce
urmeaza sa conducd facultatea in urmatoarea legislatura, rectorul putandu-si astfel
concretiza viziunea sa - performanta, copetitivitate, continuitate - viziune la care
subscriem. Ne propunem si noi ca valori la care se va raporta echipa manageriala
pentru mandatul 2012 - 2016: performantd, competitivitate, creativitate, etica,
recunoasterea meritelor, comunitate.

In ideea subscrierii obiectivelor planului nostru managerial, strategiei generale a
universitatii, plecand de la ideea ca sistemul - Universitatea Tehnica - este mult mai
mult decat suma partilor (facultatilor), luand ca baza si convigerile noastre
manageriale apreciem si conceptul de - universitate antreprenoriala - capabila sa



raspunda si sd se adapteze promt si eficient la schimbarile rapide ale mediului
economico-social se bazeaza pe calitate, competitivitate, eficientd si vizibilitate.

Acecasta abordare la nivelul universitatii, cu atdt mai mult la nivelul Facultatii
pentru a crea o baza de instruire practica a viitorilor specialisti constructori cu studii
superioare, are ca suport si art. 129-1 din Legea Educatiei Nationale nr. 1 din 2011,
din care citam: "Institutiile de invatamant superior pot infiinta, singure sau prin
asociere, societdati comerciale, fundatii sau asociatii, cu aprobarea senatului
universitar. Conditia ca acestea sa se infiinteze este aceea ca, ele sa contribuie la
cresterea performantelor institutiei si sa nu influenteze negative, in niciun fel,
activitatile de invatamant, cercetare si consultantd (2) Institutiile de invatamant
superior pot constitui consortii, inclusiv cu unitatile de cercetare-dezvoltare, in baza
unui contract de parteneriat, conform legislatiei in vigoare."

2. Obiective strategice

Obiectivele strategice sunt definite in contextul in care, In aceastd perioada,
Facultatea de Constructii si Instalatii va trebui sa continuie programele incepute in
anii din urma, sa identifice noi cai si mijloace de mentinere si consolidare a pozitiei pe
care o are in prezent in Cadrul universitdtii, dar si comparativ cu facultatile de profil
din tara si strainatate.

Obiectivele pe care ni le propunem sunt urmitoarele:

1. Perfectionarea sistemului de invatamant bazat pe cele trei niveluri — licenta,
masterat, doctorat. Asigurarea unei bune corelari intre cele trei cicluri de invatdmant,
sub aspectul cifrelor de scolarizare, al ierarhizdrii gradelor de aprofundare ale
disciplinelor generale si tehnice - de la nivelul de baza pana la cel avansat - si al
exigentei in evaluare, de la admitere si pana la absolvire;

2. Dezvoltarea si sustinerea activitatilor de cercetare stiintifica, a bazei materiale
specifice - spatii de cercetare - inlocuirea aparaturii existente, pe masura ce aceasta
se uzeaza moral sau fizic, pentru a se asigura astfel competitivitatea si vizibilitatea
facultatii la nivel european si mondial; accentuarea activitatilor de transfer tehnologic
si a parteneriatelor cu firmele de constructii si mediul privat;



3. Elaborarea de strategii si politici menite sa Incurajeze atat stabilitatea
personalului (academic si administrative), motivarea acestuia cat si perfectionarea
sistemului de recompense oferite in limitele permise de legislatia in vigoare;

Asigurarea unui traseu academic pentru toti membrii corpului profesoral din
facultate, in concordantd cu aspiratiile personale si cu performantele individuale
didactice si de cercetare;

4. Continuarea programului de modernizare a bazei mateiale aferente spatiilor de
invatamant si cercetare dar, si de innoire permanenta a aparaturii supusa uzurii morale
sau fizice. Avem in vedere, cu precadere, identificarea surselor de finantare pentru
construirea spatiilor destinate secretariatului facultatii, bibliotecii, a unui amfiteatru de
capacitate mare, valorificarea - in beneficiul facultatii - a constructiei neterminate a
tunelului aerodinamic, crearea unei parcari pentru autoturismele studentilor, care
acum blocheaza circulatia pe Splai Bahlui;

5. Imbunatatirea conditiilor de studiu si viata a studentilor, atat in facultate, prin
crearea cadrului optim de derulare a unui proces de invatamant modern, cat si in
campusul universitar, prin grija pentru spatiile de locuit, utilitatile necesare, etc.

Asigurarea unor schimburi internationale de studenti si profesori, intre
facultatea de Constructii si Instalatii si facultdfi similare din strdinatate, in spiritul
transferului de valori si cultura;

6. Dezvoltarea unor relatii permanente cu piata muncii in vederea adaptarii
programelor analitice ale diferitelor discipline de studiu, la nevoile pietii muncii din
constructii si pentru asigurarea unei bune insertii profesionale a absolventilor.

Promovarea realizarilor si imaginii scolii superioare de constructii din Moldova
in Tnvatamantul preuniversitar, in mass-media, in toate organizatiile care au legatura
cu constructiile, pentru sustinerea intereselor facultatii, ale corpului profesoral si
administrativ si ale studentilor.

7. Mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu universitati si facultati din strainatate, in
special cu facultati de profil similar din Comunitatea Europeana pentru a favoriza
continua modernizare, excelentd si competitivitate a facultatii, prin participarea la
programe internationale. Sprijinirea extinderii mobilitdtilor internationale pentru
studenti, atat prin programe sustinute de Uniunea Europeana, cat si prin programe
bilaterale dintre tari, burse oferite de Guvernul Romaniei sau prin Ministerul



Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, dar si prin colaborari directe intre
universitati.

3. Obiective si strategii pe domenii de activitate

3.1 Activitatea didactica

= Se vor actualize, anual, planurile de invatamant, in concordanta cu cerintele
unei pregatiri optime a inginerului constructor, care trebuie sd raspunda cerintelor
pietii muncii din tard si din Uniunea Europeani. In acest sens se va tine seama de
sugestiile beneficiarilor nostrii directi — firmele importante de constructii din Moldova
— sugestii selectate Tn urma unor intalniri periodice ce se vor organiza cu managerii
acestora,

= Revizuirea curriculei de invatamant la sfarsitul fiecarui ciclu de pregatire
universitara pentru toate cele trei niveluri: licenta, masterat si doctorat. Asigurarea
unei bune legaturi intre pregatirea prin programele de licenta, masterat si doctorat prin
preluarea unor componente ale pregdtirii teoretice de la un ciclu la altul.

* Dimensionarea optima a formatiilor de studii la niveluri care sa permita o buna
eficienta a activitatii didactice, pentru toate ciclurile de pregatire din facultate;

= Introducerea sistemului de realizare a practicii prin colaborare directa cu
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dinte parteneri - pe baza de conventii incheiate intre firme, facultate si student.

= Se va avea 1n vedere analiza rezervei de cadre pentru fiecare disciplind sau
grup de discipline, in stransa legatura cu aplicarea legii educatiei, privind pensionarea
la 65 ani, pentru dimensionarea corelatd a angajamentelor didactice si de cercetare
pentru fiecare cadru didactic, pentru a se evita astfel, situatiile de supraincarcare sau
de suprapunere de activitati, etc.

» Sustinerea Optionala a unor cursuri refeitoare la metodologia cercetarii
stiintifice care sd dezvolte la studenti abilitdfi de documentare, gandire creativa,



elaborare de proiecte proprii de cercetare, de sustinere publicad a lucrarilor stiintifice,
de redactare a lucrarilor stiintifice destinate publicarii.

» Introducerea de cursuri optionale de antreprenoriat in parteneriat cu mediul
economic privat, in special la masterat si doctorat, pentru a dezvolta
responsabilitatea, creativitatea si gandirea tehnica a absolventilor.

» Dezvoltarea unor programe de pregatire profesionalda continua pe diferite
directii cerute de piata muncii din constructii;

= Extinderea controlului calitatii asupra programelor de studiu, prin evaluarea
periodica a continutului disciplinelor din planurile de invatdmant pentru fiecare
specializare. Extinderea si realizarea de noi schimburi academice cu universitati
internationale de prestigiu, in vederea cresterii calitatii programelor de studiu oferit;

» Perfectionarea metodelor de predare si de efectuare a lucrarilor practice prin
stimularea si receptarea adecvata, de catre profesori, a feed-back-ului din partea
studentilor; utilizarea formelor participative bazate pe interactivitate student-profesor,
student-cercetator si student-student.

= Perfectionarea sistemului de evaluare a calitatii personalului didactic in sensul
respectarii unei juste corelari intre cele doua componente ale activitatii - invatamant si
cercetare — inclusive, in sensul aplicarii de criterii individuale, a caror indeplinire sa
se reflecte, in mod direct, in performantele institutionale.

= Dezvoltarea bibliotecii clasice si virtuale, sporirea fondului de carte clasica si
on-line. Cresterea ponderii, in fondul de carte al bibliotecii facultatii, a monografiilor,
articolelor stiintifice de actualitate si a volumelor de contributii, in raport cu
manualele. Cresterea numarului de baze de date utile in documentarea stiintifica.

3.2. Activitatea de cercetare stiintifica

= Dezvoltarea unei strategii de cercetare - inovare pe termen mediu - lung prin
care sa fie sustinute domeniile de cercetare de interes major din activitatea de
constructii si sd favorizeze colaborarea stiintifica la nivel national si international;



= Stimularea participarii cadrelor didactice din facultate la realizarea granturilor
gestionate de CNCS, a contractelor din cadrul programelor nationale de cercetare
dezvoltare gestionate de UEFISCDI, a programelor internationale dar si a
contractelor cu mediul de afaceri. Cresterea ponderii contributiei stiintifice pentru
fiecare membru al comunitatii academice pentru dezvoltarea in cariera profesionala.

= Pentru a facilita participarea la diverse tipuri de competitii, in cercetare, Se vor
creea, prin grija resortului de specialitate din universitate, posibilitatea sustinerii
cheltuielilor de documentare, redactare, depunere de documentatii dar si pentru
cofinantare, acolo unde este cazul. O atentie deosebita va fi indreptata catre cadrele
didactice tinere, aflate la inceputul carierei universitare, privin cofintarea unor stagii
de specializare cat si a unor participdri la manifestari stiintifice.

» Dezvoltarea si Incurajarea activitatii de cercetare cu mediul de afaceri din
domeniul constructiilor, printr-o prezentad activa a reprezentantilor facultatii in
Comisia de Educatie si Cercetare din cadrul Consiliului de Dezvoltare Economica si
Sociald, organizat la nivelul Prefecturii din Iasi, unde sunt prezenti reprezentantii
Mediului de Afaceri din Iasi, recunoscandu-se astfel performantele cadrelor didactice;

= Sustinerea, sub toate formele, inclusiv financiara, a continuitatii aparitiei
Buletinului Institutului Politehnic Iasi, a revistei Intersectii, precum si a Editurii
Matei Teiu Botez, acestea dand posibilitatea cadrelor didactice si doctoranzilor sa-si
valorifice potentialul stiintific;

= Sustinerea participarii Facultatii de Constructii si Instalatii la expozitii/saloane
stiintifice nationale si internationale;

= Cresterea implicdrii studentilor, masteranzilor si1 doctoranzilor in activitati de
cercetare interdisciplinare aplicative, prin crearea de consortii de cercetare inter-
universitard i parteneriate stiinfifice inter-universitare si agenti economici.

» Se va urmari infiintarea - deoarece Legea Educatiei Nationale permite acest
lucru - unei unitati productive autonome, care sa desfasoare activitati lucrative din
domeniul constructiilor: executie lucrari (ateliere de tamplarie de lemn, aluminiu, pvc,
prefabricate mici, confectii metalice), proiectare, etc, dand astfel posibilitatea obtinerii
unor venituri materiale suplimentare pentru personalul din facultate, a unor resurse



financiare extrabugetare pentru facultate si, nu in ultimul rand, a unor locuri de
practica stimulative pentru studenti;

= Se va continua organizarea anuala, a cel putin unei manifestari stiingifice de
nivel national sau international, in cadrul Zilelor Facultatii cand, vor fi invitati si
absolventii, membrii ai Clubului Absolventilor si a fundatiilor existente n scoala.

= Se va incuraja publicarea lucrarilor valoroase din Buletinul UTI, in reviste de
interes national si international si, totodatd, participarea cadrelor didactice la
manifestari stiintifice din tara si strainatate.

3.3. Baza materiala a facultatii

= |dentificarea surselor de finantare pentru construirea spatiilor destinate
secretariatului facultatii, bibliotecii, a unui amfiteatru de capacitate mare, valorificarea
in beneficiul facultatii a constructiei neterminate a tunelului aerodinamic, crearea unei
parcari pentru autoturismele studentilor;

» Valorificarea spatiilor existente - unele dintre acestea chiar neutilizate, in
scopul atragerii unor venituri suplimentare. Avem 1in vedere autorizarea unor
laboratoare din scoald pentru a presta lucrari de specialitate pentru piata constructiilor,
infiintarea unor ateliere specializate pe realizarea unor mici prefabricate, pentru
constructii etc.

= Se va avea in vedere permanent inoirea dotarii laboratoarelor, in limita
fodurilor existente, cu aparaturd corespunzatore cerintelor unui Invatamant
competitiv;

» Se vor incuraja toate activitatile conexe, aducatoare de resurse financiare
extrabugeatre (xerox si multiplicari, inchirieri de spatii excedentare, sponsorizari,
etc.).



3.4. Probleme studentesti

= Incurajarea si impulsionarea opiniilor studentilor si ale organizatiilor
representative, prin implicarea acestora in procesul de management universitar
decizional; asigurarea libertatilor academice si a participarii la procesul de decizie si
evaluare universitara.

= Se va asigura participarea permanentd a reprezentantilor studentilor in
Consiliul Facultatii, in Biroul Consililui, la deciziile importante ce privesc
desfasurarea activitatii profesionale, burse, cdmine, tabere, etc.

= Se va asigura o legatura permanenta intre studenti si conducerea facultétii prin
intermediul consilierului de an, a decanului si prodecanului de resort care, de cel putin
2 ori pe semestru, se vor intdlni cu studentii anului intr-o sedinta fara ordine de zi,
putandu-se astfel rezolva, operativ, toate problemele care pot sa apara la nivelul
comunicarii profesor - student, a receptarii informatiilor predate, etc.;

= Se vor incuraja initiativele studentilor la participarea, in cadrul unor proiecte
profesionale de formare complementar3;

= Se vor sprijini initiativele privin editarea revistelor si publicatiilor studentesti;

= Se va continua sustinerea unor proiecte care sa asigure mobilitafi externe
pentru studenti, concomitent cu mentinerea unui Sistem transparent si echitabil de
atribuire a burselor pentru mobilitati,

» Asigurarea conditiilor pentru desfasurarea unor actiuni studentesti la care sa
participe personalitati ale vietii cultural - stiintifice nationale si internationale.

incurajarea activitatilor si concursurilor culturale, sportive, turistice si
sustinerea lor morala si financiara;

= Acordarea burselor de merit, a burselor de studiu dar si a burselor sociale pe
criterii propuse si aprobate de studenti si de organizatiile acestora, prin reprezentantii
in Consiliile Profesorale si Senat, cu incadrarea in bugetul alocat pentru fiecare
facultate s1 completate cu contributii din resurse proprii;



= Recunoasterea prin diplome si premii a activitdtilor de excelentd profesionala.
Se vor acorda in continuare burse de excelenta pentru cercetare, spirit organizatoric,
activitate culturala si sportiva.

= Asigurarea accesului liber la tehnica informatica, biblioteci, laboratoare, sali de
sport, cluburi studentesti.

= Se va acorda o atenfic deosebitd pentru stimularea calitatilor creative a
studentilor prin antrenarea acestora in munca de cercetare §i proiectare, prin
participarea lor la diferite concursuri profesionale la nivel local si national, precum si
la diferite cercuri stiintifice.

3.5. Relatii internationale si promovarea imaginii facultatii

= Mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu universitati din strainatate, in special cu
facultati cu profil similar din Comunitatea Europeana, pentru a favoriza astfel
continua modernizare, excelentd si competitivitate a facultatii, dand totodata
posibilitatea, sa participe la programe internationale, in raport cu specializarile
compatibile.

= Sprijinirea extinderii mobilitatilor internationale pentru studenti, atat prin
programe sustinute de Uniunea Europeana, cat si prin programe bilaterale dintre tari,
burse oferite de Guvernul Romaéniei sau prin Ministerul Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului, dar si prin colaborari directe intre universitati.

= Incurajarea si sprijinirea prezentei membrilor comunititii academice din
facultate in avangarda stiintifica internationala;

* Propunerea de noi programe comune cu universitati de renume din strainatate,
in mod special pentru programele de masterat, doctorat si postdoctorat. Sustinerea, in
mod deosebit, a extinderii programelor de doctorat - in cotutela - pentru doctoranzi,
avand si coordonatori din partea unor universitati straine de prestigiu sau centre de
cercetare renumite;

» Modernizarea continua a site-ului facultatii prin imbunatatirea continutului si
formei la nivelul standardelor europene si mondiale;



= Dinamizarea activitatii Asociatiei Absolventilor Facultatii de Constructii si
Instalatii in cadrul Zilelor Facultatii pentru a asigura si pe aceastd cale, cunoasterea
tendintelor dinamice ale mediului de afaceri, promovrea valorilor institutiei noastre
si construirea pentru absolven{i a sentimentului apartenentei la comunitatea
universitara.

» Promovarea unor actiuni desfasurate, impreund cu unitatile de invatamant
preuniversitar, pentru a face atractiva oferta de programe de studii universitare. Se va
urmari, in acest sens, participarea cadrelor didactice din facultate la activitatile
profesionale si stiintifice organizate la nivelul liceelor de specialitate, la olimpiadele si
concursurile nationale si la examenele de bacalaureat;

» Organizarea, periodic, a unor ,zile ale portilor deschise” pentru elevii din
ultimii ani de liceu, instituirea unor diplome sau a unor premii acordate celor mai
performanti elevi la disciplinele tehnologice;

= Intarirea colaborarii cu firmele de specialitate si cu organizatiile mediului de
afaceri si social pentru atragerea unui numar sporit de burse private pentru studentii
facultatii noastre.

* Promovarea unor proiecte viabile in domeniul dezvoltarii regionale si al
resurselor umane care sd fie finantate din fondurile structurale ale Uniunii Europene
(proiecte transfrontaliere).

3.6. Principii manageriale

Pornind de la conceptul de - universitate antreprenoriala - promovat de
rector in programul sau managerial, pe care facultatea si-1 insuseste, mentionam
cateva principii mangeriale, care respectate fiind, dau garantia indeplinirii obiectivelor
propuse:

= Realism si dinamism al deciziilor, considerand intodeauna fundamentarea
legald si interesul dezvoltarii institutionale;
= Coerenta si argumentarea deciziilor si masurilor organizatorice;



» Centrarea deciziilor pentru asigurarea calitatii s1 a directiilor prioritare de
dezvoltare a activitatilor facultatii (educationale, de cercetare stiintifica, dezvoltare
institutionald, relatii internationale etc.);

= Comunicare si transparenta in stabilirea deciziilor si masurilor organizatorice;

= Dialogul permanent al conducerii atat cu comunitatea universitara, cat si
partenerii din exteriorul facultatii;

» Directionarea activitatilor catre dezvoltarea performantd a facultatii si
urmarirea cresterii vizibilitatii sale nationale si internationale;

= Functionarea autonomiei universitare §i promovarea proiectelor inovaative
proprii.

In spiritul acestor principii:

= Se va urmari promovarea unei comunicari colegiale si de sprijin reciproc intre
comunitatea academica si conducerea facultatilor, se va iIncuraja crearea unei
atmosfere de incredere, prin stimularea de discutii si dezbateri academice din care sa
rezulte idei si principii care pot ajuta dezvoltarea facultatii. Vom incuraja si sustine
coagularea unei comunitati academice in conditii de echilibru a experientei seniorilor
cu competitivitatea celor tineri dar si impetuozitatea si entuziasmul studentilor.

» In ideea unei transparente totale, caracteristica importantd a noii conduceri
ce va avea ca baza acest program managerial, lunar, in cadrul Biroului Consiliului
Facultatii s1 o datd pe trimestru, in cadrul Consilului Facultdtii se vor prezenta
rapoarte financiare detaliate, prin care se evidentiaza veniturile si alte categorii de
cheltuieli.

= Experienta manageriala acumulatd in cei 14 ani de activitate in functii de
conducere, ca prodecan cu activitatea studenteasca si baza matereiala (18990 - 1994),
ca secretar stiintific al facultatii (1994 - 1996), dirctor a Colegiului Tehnic nr. 2 cu
trei directii de pregatire: constructii, textile pielarie, chimie industriala (1996 - 2000),
prodecan al facultatii cu activitate didactica (2000 - 2004), administrator a unei
societati comerciale proprii incd din anul 1993 (activitate de proiectare in constructii.
consultantd tehnica 1n constructii, evaluari imobiliare, audit energetuic etc.)
reprezintd un plus de garantie ca, programul managerial, pentru legislatura 2012 -
2016 wva fi indeplinit.
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